Mujer: entre el crecimiento profesional y el
trabajo colaborativo. Una experiencia desde los
Cuerpos Académicos

Women: between professional growth and collaborative work. An experience
from the academic researchers

Josefina Martinez Chavez - josefina.chavez@unach.mx’
ORCID: 0009-0008-8618-5478

Adriana Mazariegos Sanchez ¢ adriana.mazariegos@unach.mx’
ORCID: 0000-0001-9371-6523

Cynthia Lopez Sanchez ¢ cynthia.lopez@unach.mx’
ORCID: 0009-0003-2025

1 Facultad de Ciencias de la Administracion de la UNACH. Tapachula Chiapas, México.

Palabras clave: trabajo colaborativo; Cuerpos Académicos; mujer
Keywords: collaborative work; academic researchers; women

En este documento se presenta una reflexion sobre el trabajo colaborativo de tres académicas, Pro-
fesoras de Tiempo Completo (PTC) que, a partir de su experiencia personal en la conformacion de un
Cuerpo Académico, muestran una manera de consolidar e impulsar el trabajo entre mujeres.

Ciencia y género

La historia de la ciencia esta conformada por un gran listado de hombres cuyas teorias,
postulados y descubrimientos cientificos han constituido el saber de la actualidad. Las mujeres
tienen muy poca presencia en la ciencia, esto responde a los roles sociales que se le han asig-
nado a la mujer a lo largo de distintas épocas. La ausencia de las mujeres en la ciencia cred
una falsa idea de que las mujeres no estaban ni estan aptas para ello. La filosofia feminista
de la ciencia con una de sus principales exponentes como Evelyn Fox Keller ha explicado las
relaciones entre la ciencia y el género. El conocimiento cientifico esta totalmente o parcial-
mente sesgado en lo que a género se refiere. De una u otra forma, resulta permeado por una
vision androcéntrica que ha dominado en la cultura occidental y en cuyo seno la ciencia se ha
desarrollado. Los andlisis de género muestran cémo en el caso de las mujeres de la ciencia no
ha sido tan neutral ni tan objetiva o l6gica como se ha pretendido, sino que ha albergado pre-
concepciones, valores y prejuicios sexistas que han condicionado fuertemente sus productos
(Keller, 1985). Para Fox Keller (1985) existe una asociacién entre los conceptos del dominio y el
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poder con la masculinidad y con la ciencia, de estas estructuras intelectuales, éticas y politicas
toman de la ciencia su androcentrismo caracteristico. Con estas imagenes se construyen los
fundamentos no solo de la sexualidad, sino también de la ciencia, asi como las practicas que
estructuran a las instituciones. La ciencia y el predominio de lo masculino se estan apoyando
mutuamente y constantemente, y este es su fundamento racional presuntamente cientifico y
objetivo. Este conjunto de asociaciones no solo es objetable por sexista, sino también porque
crea mala ciencia. Conduce a modelos falsos y demasiados simplificados de la naturaleza de
la investigacion, que atribuyen relaciones de poder y estructuras jerarquicas en donde no existen
ni son necesarias (Keller, 1985).

Keller (1985) sostiene que construirse de un modo diferente como seres auténomos tiene
repercusiones, principalmente en la nocién de objetividad asociada al paradigma masculino
dominante, que es concebida como el establecimiento de una diferenciacion clara y tajante entre
sujeto de conocimiento y objeto. Asimismo, ella escribe acerca de otra nocién de objetividad
mas acorde a los rasgos femeninos, resultado del logro de una autonomia que no tema al otro,
sino que construye una relacién con el otro. A esta objetividad que no niega la carga relacional
que se establece entre el sujeto del conocimiento y su objeto le llama objetividad dinamica. La
obsesion de la ciencia moderna por la “objetividad” nace de una necesidad emocional y miedo
a perder autonomia. De tal forma, que el modo de conocer la naturaleza parte de una
relacion de separacion y distancia entre el que conoce (sujeto) y lo conocido (objeto). En
esta dicotomia, el sujeto es caracterizado como masculino, y el objeto, la naturaleza como
femenino (Jesus y Guzman, 2016).

La mujer dia a dia se enfrenta con obstaculos, pero al ser profesionista y estar en el ambito
de la ensefianza-aprendizaje tiene que desarrollarse en el ambito de preparacion constante. El
tema que se aborda es el trabajo colaborativo de tres docentes de tiempo completo: Dra. Josefina
Martinez Chavez, licenciada en Administracion de Empresas, maestria en Direccion Ejecutiva de
Negocios y Doctorado en Administracion, ingresa a la Facultad de Ciencias de la Administracién
de la UNACH en el 2007; Dra. Adriana Mazariegos Sanchez, ingeniera agronoma con maestria
en Recursos Naturales y Desarrollo Rural, y doctorado en Estudios Organizacionales, ingresa a la
Facultad en el 2009; y la Dra. Cynthia Lopez Sanchez, licenciada en Administracion Turistica,
maestria en Administracion con Formacion en Organizaciones, doctorado en Gestion para el
Desarrollo y un postdoctorado en Politicas Publicas y Desarrollo Local, ingresa a la Facultad en
el 2011. Cada una de las docentes adquiere la categoria de tiempo completo en diferente afioy a
través de convocatorias de examen de oposicién. Como docentes de tiempo completo se tiene el
compromiso y responsabilidad de participar en actividades que fortalezcan el quehacer docente
y capacitarse en areas sustantivas para que dia con dia preparen a jovenes en los salones de
clases, las actividades que realizan fortalecen y elevan las estadisticas de la propia Facultad, asi
como los indicadores institucionales.

Cuerpos Académicos

Los Cuerpos Académicos (CA) constituyen un sustento indispensable para la formacion de pro-
fesionales y expertos. Dada la investigacion que realizan, son un instrumento de profesionaliza-
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cion del profesorado y de su permanente actualizacion, por lo tanto, favorecen una plataforma
sélida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en la formacion de capital humano, situa-
cién que les permite erigirse como las células de la academia y tener una representacion critica
en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica de las Instituciones Pu-
blicas de Educacion Superior. La SEP, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES),
convoca a las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) adscritas al programa para
realizar el registro de nuevas propuestas de cuerpos académicos y que una vez registrados en el
programa, si lo requieren, soliciten cambios en su estructura y actualicen su informacioén curri-
cular para ser evaluados por término de vigencia; o bien, si como resultado del trabajo colegiado
realizado, consideran ser evaluados para obtener un grado de consolidacion mayor, para ello, lo
anterior se realizara conforme a las siguientes bases:

Los Cuerpos Académicos en cualquiera de sus grados de consolidacion deberan tener en consi-
deracion que el objetivo de un CA es dar evidencia del trabajo colegiado realizado, no de algunos
integrantes ni tampoco individual, ademas de que la creacion y permanencia de un CA sera
evaluada tomando en consideracion el trabajo colegiado, la interaccién entre sus integrantes y
el desarrollo de las lineas de investigacion, por lo que se buscara su crecimiento y orientacion
hacia el grado maximo de consolidacion y, por ello, un CAEF o CAEC no podra estar en esos
grados por mas de 2 periodos.

Un CA debera contar con un minimo de 3 integrantes (profesores de tiempo completo

adscritos a la institucién); por lo que un nimero maximo de integrantes estara determinado por
la comunicacidn e interaccion eficaz y continua entre ellos. Si un cuerpo académico no cumple
con el minimo de integrantes sera dado de baja del programa de manera inmediata.
La vigencia del registro para los CA en Formacién (CAEF) y los CA en Consolidacion (CAEC)
sera de tres afios mientras que para los CA Consolidados (CAC) sera de cinco afios. Al término
de la vigencia, se tendran que valorar las evidencias que demuestren si los CA han avanzado
en su grado de consolidacion y, en el caso de los CA consolidados, que lo han conservado. Cabe
mencionar que para los CA que se evallan obligatoriamente, la vigencia anterior se considerara
activa hasta que el PRODEP les notifique los resultados obtenidos en la convocatoria presente.

Los cuerpos académicos con el grado consolidado que se evalten en tres periodos con-
secutivos manteniendo este grado, podran solicitar al PRODEP una carta de vigencia indefinida,
misma que se perdera de manera inmediata si, posterior a dicha vigencia el CA realiza cambios
sustanciales en su estructura (cambio de nombre, alta o baja de la mayoria de integrantes, alta,
baja o cambio de nombre o descripcion de las lineas de investigacion). (SEP, 2024).

De acuerdo con el articulo 369 del Estatuto Integral de la UNACH, define al Profesor de Tiempo
Completo: “Profesora o Profesor de Tiempo Completo, esta dedicado a la formacion de profesio-
nales y a la generacién del conocimiento y/o a su aplicacion innovativa; es el personal acadé-
mico que dedica cuarenta horas semanales a la Universidad” (p.109). Por lo cual, las docentes
antes mencionadas, aparte de cumplir con una carga académica de horas frente al grupo, tienen
el compromiso, la responsabilidad y el libre albedrio de agruparse en academias, consejos técni-
cos, redes de colaboracién en cuerpos académicos, por mencionar algunos. El articulo 85 apar-
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tado XXII del Estatuto de la UNACH define que el Cuerpo Académico “es un grupo de profesores
y profesoras de tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento (p.26).

Al ingresar a la Facultad, se integran al Cuerpo Académico “Desarrollo Organizacional y Tu-
rismo Sustentable” (CA-98); el cual obtuvo su registro ante Promep en el 2005 y estaba integrado
en ese momento por 8 docentes de tiempo completo (Mazariegos Sanchez, Juan Vazquez, Perez
Sanchez, & Martinez Chavez, 2015), y se encontraba en el nivel de formacion. En dos ocasiones
habia sido evaluado por PROMEP, dando por resultado el mismo nivel, motivo por el cual fue
desconocido por PROMEP como cuerpo académico en el 2015.

Debido al nulo avance en el proceso de consolidacion y después de un analisis de la produc-
tividad conjunta se decidio conformar un nuevo cuerpo académico en el 2016 integrado por las
siguientes docentes: Adriana Mazariegos Sanchez, la cual funge como lider; Dra. Josefina Martinez
Chavez; Dra. Cynthia Lépez Sanchez, quien se sometio a evaluacion por PRODEP (Programa para
el Desarrollo Profesional Docente) en la convocatoria de ese mismo afio; y en noviembre del 2016
PRODEP reconocio el cuerpo académico como “consolidado”. El Cuerpo Académico fue nueva-
mente evaluado en la convocatoria PRODEP 2021 y logré conservar el grado de consolidacién
por cinco afios mas (hasta 2026).

Tabla 1
Caracterizacion de las integrantes del Cuerpo Académico

Nombre de la Integrante de Certificacion

Grado Académico Perfil PRODEP SEI SNI

Cuerpo Académico ANFECA
Josefina Martinez Chavez Doctorado Si Si Si Si
Adriana Mazariegos Sachez Doctorado Si Si Si Si
Cynthia Lépez Sanchez Doctorado Si

Es pertinente destacar que gracias al trabajo conjunto y a la colaboracién permanente entre las
integrantes del cuerpo académico se han obtenido dos grandes logros: por un lado, pasar de ser
un cuerpo académico de reciente formacioén a ser consolidado en una primera evaluacion; y por
otro, mantener la consolidacién en el primer refrendo.

El trabajo colaborativo se ve reflejado en los multiples productos académicos y de investigacion
que se encuentran en la productividad conjunta, desde proyectos de investigacion, elaboracion
y presentacion de ponencias en congresos nacionales e internacionales, capitulos de libros y
articulos en revistas nacionales e intrnacionales indexadas y arbitradas. Misma productividad
que ha permito a dos de sus colaboradoras pertenecer al Sistema Estatal de Investigacion
(SEl) y reciente ingreso al Sistema Nacional de Investigacion (SIN), asi como contar con el perfil
PRODEP y estar certificadas como docentes por la ANFECA (Asociacion Nacional de Facultades
y Escuelas de Contaduria y Administracién). Adicionalmente, han participado de manera conjunta
en la direccion de tesis, organizacion de eventos de vinculacion como foros, eventos estudiantiles,
entre otras actividades. Los resultados que se han obtenido como integrantes del cuerpo acadé-
mico ha sido satisfactoria, lo que hace notar que la integracion, el companerismo, la confianza y
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el respeto, la tolerancia, la comprensidn y aceptacion de las integrantes son factores fundamen-
tales que deben prevalecer para lograr de manera armoniosa el éxito de consolidacion del CA,
pero sobre estableciendo objetivos y desarrollando las estrategias que permitiran mantenerse
en el nivel obtenido.

Se hace mencion de la evolucion del trabajo colaborativo en el cuerpo académico, ya que
como mujeres se desarrollan varios roles y no por ello se ha dejado a un lado el quehacer do-
cente, la preparacion, la capacitacion constante y, sobre todo, ser formadoras de grandes lideres
como lo son los estudiantes, y en este caso los de la Facultad de Ciencias de la Administracion.
En ese sentido, dos de las integrantes del cuerpo académico fungirdan como mentoras STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) este afio.

El rol de la docencia deja grandes satisfacciones y hasta el momento se ha logrado man-
tener el balance trabajo-familia, ya que, como mujeres profesionales y docentes de tiempo com-
pleto, aparte de cumplir con una jornada laboral y contribuir al crecimiento y fortalecimiento
del CA, se atienden las necesidades del hogar, siempre tratando de priorizar a la familia. Entre
complemento de conocimientos, habilidades, empatia, sororidad, pero, sobre todo, excelente
profesionalismo y respeto mutuo se ha logrado establecer un trabajo colaborativo consolidado
y con grandes expectativas de desarrollo personal y grupal.

Nota. Mazariegos, 2023.
Figura 1. Integrantes del Cuerpo Académico
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